统筹调配　保控结合

全力服务保障三元区义务教育优质均衡发展

三元区委编办  刘淑英
党的二十大报告提出，优化机构编制资源配置；加快义务教育优质均衡发展。三元区是三明市的主城区，近年来，面对新型城镇化建设的推进、国家三孩政策的实施、教育供给结构以及学校布局等新的要求和挑战，编制资源供需求矛盾日益突出。
习近平总书记指出，机构编制资源是重要的政治资源、执政资源。党的十八大以来，党中央对机构编制资源实行总量控制，并提出“严控总量、统筹使用、有减有增、动态平衡、保证重点、服务发展”的思路。当前和今后一个时期，三元区委编办要深入学习贯彻落实党的二十大精神，精准把握做好时代机构编制工作的新要求，主动担当作为，全域统筹编制资源，采取保控结合机制，全力服务保障三元区义务教育优质均衡发展需要。

1.坚持全域统筹，破解“无编可用”问题。一是深挖潜盘活存量。坚持瘦身与健身相结合，加大“小、散、弱”事业单位整合力度，推动后勤工作采取政府购买服务，切实做好“减法”；严格事业单位总量控制管理，坚持新建单位“撤一建一”原则。二是加大“周转空编”力度。盘活事业编制存量，分离编制“所有权”与“使用权”，在有限的存量空编内统筹、加强公办中小学校用编保障。三是加强“教师编制周转池”管理。落实“周转空编”专项管理要求，加强公办中小学校编制动态管理，根据各校实际情况，及时增减各校使用周转空编数量，切实规范“教师编制周转池”的使用和管理。

2.坚持动态管理，破解编制保障不平衡问题。一是坚持依标核编。坚持每年开展一次教育系统实地机构编制核查调研机制，全面掌握各校学生数增减变化、教师学科配置、年龄结构等情况，对各校教师编制核定相应作出调整，并提出下年度教育系统用编的合理化建议。二是全面推进落实“县管校聘”。强化师资调度调配力度，严格执行城乡教师交流、调整原则和制度，盘活师资存量，把教师从过去某个学校的“学校人”转变为教育系统的“系统人”，充分调动教师工作积极性。三是进一步规范集团化办学。严格落实教师足额课时标准，严控中层干部行政配置标准，最大限度减少行政冗员消耗教师编制，解决学校、学段、学科之间教师结构性缺员问题。

3.坚持综合施策，破解临时性缺编问题。一是探索实行人员控制数管理办法。综合省示范校、标准化学校、寄宿制学校，进修顶岗等实际情况，探索实行人员控制数管理办法，解决教师队伍在日常教学工作中因生产、生病、进修等突发性状况造成的人员不足问题。二是多渠道补充教师上岗。实施返聘银龄教师，用好辖区高校师范类实习生资源，有效充实师资力量，确保学校开齐开足课程。三是深化后勤服务社会化改革。对社会实践等课程、教学辅助服务以及安保等后勤服务事项，通过购买服务方式提供，进一步压缩非教学人员编制数量，最大程度发挥编制资源的使用效益。
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